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I'Unita
I1 Campidoglio variformato
¢ unaistituzione inefliciente

@ Troppo grande per il rapporto diretto e i servizi ai cittadini, troppo piccolo per i gestire i servizi a rete. Le amministrazioni
hanno sottovalutato la questione, prendiamo esempio da Parigi. La seconda puntata del diario dell’ex assessore Marco Causi

Serveuna
collaborazione

colgoverno.

Senza il Pd si
rischiauna
nuovainvasione
barbarica

Consl

el giugno del 2001, chiz-
mato da Walter Veltroni
alla funzione di assessore
al bilancio del Comune di
Roma. entrainellastanza
che sarebbe diventata il
mio ufficio perisucecessivi sette anni. Mi
aspettavail ragioniere generale, France-

5c0 Lopomo. Facemmo

le presentazioni e subi-

to dope lui mi comuni-

cD in moedo dramma-

tico che il bilancio det

Comune era sull'orle del dissesto. Chia-
mali Linda Lanzillotta, che mi aveva
autorevolrnente preceduto in guell'uffi-
ciogualche anno prima. Linda si misea
ridere: lastessaidenticascenaleilaaveva
vissutanal 1993. Appenaentratain Cam-
pidoglio il ragioniere generale di allora
le disse; assessore, il bilancio & quasi in
dissesto. L2 inanze capitolineg, insom-
ma, SN0 Una via crucis.

Lavlacrucis amministrativa
In Campidoglio perd la via crucis non si
limita alle finanze eal bilancio (sucuitor-
nerd) ma a quasi turti i settori di lavoro.
L'urbanistica & appesantita e accerchia-
ta da contenziosi storici e da pretese del-
le controparti su cui, purtroppo, le nor-
me nazionalied europee non proteggono
asufficienza gli interessi pubblici. Iservi-
zi pubblici di tipo industriale (trasporti,
rifinti, acqua, ecc.) soifrono perlarretra-
tezzadella repolamentazione locale, che
dipende dallaRegione ed &quindi pesan-
temente condizionata dalla storica con-
trapposizicne fra Comune e Regione.Un
conflitto che non dipende dalle maggio-
ranze politiche di volta in volta in carica
ma & davvero strutturale, basta ricorda-
re i contrasti fra Polverini e Alemanno o,
andando pin indietro nel tempo, fra Bada-
loni e Rutelli.

Sull'impiantistica peririfiuti, adesem-
pio, oppure sul servizio idrico sarehbe

molio sensate, dal punto di vista tecnice
ed economico, andare verso ambiti terri-
toriali di programmazione e gestione (nel
linguaggicburocratesesichiamanc ATO,
ambiti territoriali ottimali) di dimensio-
ne regionale. Ma questo & politicamente
impossibile ~ consultate in merito Nico-
la Zingaretti, che pure avevapropostogli
ATOregionali nel suo programmaeletto-
rale - perché le comunit del Lazio han-
no paura che Roma voglia inondarle dei
suoirifiuti oppurerubaresullalorcacqua,
e su gueste pulsioni irrazionali la poliri-
calocalefalevadasempre, anche ben pri-
ma che emetgesse in Italia il movimen-
1o 5steile,

Troppo grande e troppo piccolo
Sottclineo che si tratta di pulsioni irra-
zionatli, che 1na buona politica dovreb-
be invece gestire fornendo con traspa-
renza le informazioni necessarie e lavo-
rando sodo nelle sedi di partecipazio-
ne. La gestione idrlca & piil costosa fucri
Roma di quante non lo siz dentro Roma,
per ovvi motivi di concentrazione del-
le ntenze, quindi una gestione integra-
ta andrebbe a beneficio delle comuniti
delLazioesarebbeinvece pilicostosaper
quella romana, esattamente il contrario
diquanto lavulgata irrazionale sostiene,
Gliimpianti di trattamento dei rifiuti esi-
stono gianelterritorio laziale, anchepra-
zie all'impulso di Veltroni-Marrazzo fra
2006e2007, pensca San Vittore: chesen-
sohausarti perlavorare rifiati *dimerca-
10", e cioé di qualsiasi provenienza, men-
tre Roma manda i suoi rifiuti in girc per
I'Italia e per il mondo, con costi assur-
di a carico delle famiglie e delle impre-
seromane?

Potrei continuare con altriesempi, ma
mi fermo qui e arrivo al punto, un puieo
che non & soltanto mio ma di tutte te per-
sone di buon senso chesono passate attra-
verso I'esperienza dell’'amministrazione
capitolina (come Walter Tocc] e Roberto
mMorassut). I} Campidogiio & un’isticuzio-
ne inefficiente. E al tempo stesso troppo
grande e troppo piccolo. Troppo grande
per gestire i servizi di prossimita, quel-
li che hanne un front office diretto con i
cittadini e leimprese_ Troppo piccolo per
gestire i servizi a rete, dove & prevalen-
te una funzione di programmazione di
area vasta, che nel caso
di Roma dovrebbe esse-
realmenodidimensione
metropolitana.

Sia chiaro: non voglio
burtare la palla in tribu-
na, non sto dicendo che

il Campidoglio & ingesti-

bile prima di nuoverifor-

me ordinamentalioppu-

redella pienaattuazione

delle norme, gil esistenti,

su Roma Capitale. E nen

assolvo le amministra-

zioni capitoline, com-

presa quelladicui hofat-

1o parte, per la sottovalu-

tazione di alcuni crucia-

li aspetti gestionali (ad

esempio una vera strur-
muradidirezione genera-

leditipo manageriale, sullalineadiquel-
laesistentea Milano, eun fortesistemadi
controllo di gestione). Dico peré che, in
attesa di future riforme ordinamentali -
pet ottenere ie quali la comunita roma-
na, nelle sue rappresentanze politiche,
dovra ricostruire basi minime di reputa-
zione e credibilith - é su queste puntc che
dobbiamo misurarci e avanzare propo-
ste. Artuabili a legisiazione vigente. Uti-
lizzando tutte le sedi della cooperazione
inter-istituzionale,

Fare squadra per davvero
Sul plano politico costruende le condi-
zioni peruna forte collaborazione, quo-
tidiana, con il governo nazionaleecon
quello regionale.

Mi limito ad alcuni titoli: aumentare
il ruolo dei municipi nella gestione dei
servizi di prossimita, nella prospettiva
di una loro trasformazione in comuni
metropolitani; adeguare tutti i regola-
menti del Comune alle pit recenti nor-
mative {Alfonso Sabella aveva comin-
ciate questo lavero, e lo racconta bene
nel suo libro, 1a cui lettura & secendo
me molto pilt interessante di quella del
libro di Ignazio Marino); integrare tutte
le gestioni che oggi vedono diverse isti-
tuzioni sovrapporsi sugli stessi settori,
come nelcasc dellecasepopolari--Regio-
ne & Comune - & delle scuole tnaterne -
Stato e Comune; costruire ogni voltache
sia opportuno sedi di ce-governo, e cioé
di governo congiunto, ad esempio nel
campo dei trasporti, ispirandosi a Pari-
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gi e alla regione Ile de France, dove esi-
ste una $ola agenzia pubblica (non due
o tre come da nod) di ambito regicnale,
4 cui perd il Comune
diParigietuttiglialtri

partecipano; promuo-

VETE una program-

mazione congiun-

ta Comune-Regio-

ne sugli investimen-

ti pubblici, a partire

da quelli fondamen-

tali relativi alla mobi-

lith su ferro, da porta-

re al CIPE.

Infine, qualsiasi
sard in futuro l'asset-
to ordinamentale di
Roma, ci sard sempre
bisognodi unastretta
e quotidiana collabo-
razione conil governo
nazionale, Esistevain
passatoun ufficio per
Roma Capitale a Palazze Chigi, perla
gestione della legge speciale del 1990,
pol superata dai decreti derivanti dal-
lalegge 42/2009 sul federalismo fiscale.
Io penso che sarebbe opportunc ripristi-
narlo. Mella miaesperienza di agosto-set-
tembre 2015 sulla programmazione degli

interventi giubilari, ho misurato diret-
tamente quanto pud essere importante
per Rema che anche il governo naziona-
le sia coinvoleo, e coordini le scrutture al
suo interno, sulle questioni legate alia
capitale deila Repubblica.

11 PD oggi pud farlo: Staco e Regione
con Rema quotidianamente. Se nen ci
riusciameoe, teme che la citta eterna rischi
una nuova invasione barbarica.



